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Ha

»CabHUYeB Opsar” AJl



Cnvhuee opaz A/

1.OCHOBHHU 1eHiHOCTH HA IPYKeCTBOTO

,,CpHUEB Opsr” AJl e myOIuYHO aKIIMOHEPHO JPYKECTBO, C MPEeo0IIaaBamio yqacTue
B Kanutaia Ha JIppxkaBara (75%).

OcHoBuara neiHoct Ha ,,CipHueB Opsar”’ AJl e momabppkaHeTo Ha oOmara
uHppacTpyKTypa Ha TepuTopHsTa Ha K. K. ClTbHUEB OpSAT — U3TOK.

Tazu IEeHHOCT Ce ChCTOU B:
1. VYmopaBieHue Ha aKTUBHUTE HA JPYKECTBOTO
1.1. YnpaBnenue U noaabpKaHe Ha YJIUUM U aJled, MAPKUHIH M OpraHu3alus u
ekcruioaTanus Ha ,,CuHs 30Ha* B K. K. CrbHUEB OpsT;
1.2. YmpaBneHue Ha crpajeH GoHA W TEPEeHH;, YIpaBJICHUE W IOIbpXKaHE Ha
BOJIOCHAOIUTETHU M KaHATU3ALMOHHUA MPEXH U ChbOPbIKCHHUS;
1.3. OcurypsiBane Ha ajelHO OCBETJICHUE — KOHCyMallMs, MOIJAbpP>KaHE U HOBU
JIUHUY;
1.4. OzeneHsiBaHe M NAPKONOJAIBbP)KAHE - Ch3/IaBaHE M NOAJIbP)KAHE HA LIBETHU
rPpaJIMHU U 3€JICHHU TLJIOIIH;
1.5. Canurapna ne3nH(EKIMOHHA AeHHOCT - 00e3Mapa3uTsIBaHe;
1.6. JIombIHUTEIIHO TOYUCTBAHE U 00OpyABaHE HA MEIIEXOAHH aJIeH;
1.7. OntuyHa CBBP3aHOCT — MOJIbpXKAHE HAa BUAEO HAOIIOJIEHUE U HA CHUCTeMa 3a
KOHTPOJI Ha JOCTBHIIA;
1.8. OcurypsiBane Ha oXpaHa, pell U CUTYPHOCT;
2.11pou3BOACTBO Ha €IEKTPOEHEPTUs Ype3 Bb30OHOBSIEM U3TOUYHHUK;
3. PeximaMHHM NEHMHOCTH.

OcpliecTBABaHETO HAa Te3M JAEHHOCTM W KAuyeCTBEHOTO MM HU3BBpIIBaHE ca OT
KJIIOYOBO 3Ha4YeHHWE 3a (YHKIMOHHPAHETO W OIEPUPAHETO HA TYPUCTHUECKUTE OOEKTH,
COOCTBEHU U Ha JAPYTH MpeanprueMadn, HaMUpamu ce B K. K. CrbHUYeB Opsr.

KbM natata Ha M3roTBsiHE Ha HACTOAIMS aHAJINW3 HsIMa IJIAHOBE 3a HOBU JICHOCTH B
JIPYXKECTBOTO.

I1. Anayin3 Ha PHUHAHCOBOTO CHCTOSIHUE
1. AHAJIN3 HA IJIATEKOCIIOCOOHOCTTA U JIHKBUIHOCTTA.

[Tokazarenure  ,,[IIATEKOCIOCOOHOCT W, JIMKBUAHOCT®  XapakTepu3upar
Bb3MOXKHOCTTa Ha ,,CapHUEB Opsar” AJl ma mocpemia CBOMTE KPaTKOCPOYHU 3aTBIDKCHUS C
HaJIMYHUTE CH TeKylu akTuBHW. llokazarenure cieaBa Ja ce yCTaHOBSIBAT KbM Kpas Ha
ompenesneH nepuoa. Thil KaTo TEKyIIMTEe aKTHUBUA MMAT pa3judyHa CTENeH Ha OOpBIIaeMOCT,
MJIaTEeKOCTIOCOOHOCTTA OTpa3siBa MO-CKOPO MOTEHI[MATHATAa Bh3MOXKHOCT, IOKATO OTACITHUTE
CTEMEHNW Ha JIMKBUIHOCT TOKa3BaT JIOKOJKO MOKPUBAHETO HAa 3aBbJDKEHUATA MOXKE Ja Ce
U3BBPIIN BbB BpemeTo. ONTHUMANIHUTE CTOMHOCTH Ca PA3JIMYHM 32 OTACIHUTE CTEIEHHU Ha
JTUKBUIHOCT.

JlaHHUTE B NpejAcTaBeHaTa MO-J0Jdy TalOiaula OTpa3sBaT CTOMHOCTTa Ha OCHOBHHTE
KOe(QUIMEHTH 3a JIMKBUIHOCTTA Ha JipyxkecTBOTO KbM 30 cenremBpu 2026 r. B CpaBHEHHUE C
31 nexemBpu Ha 2025 r.:
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IToxa3aTenu
30.09.2026 31.12.2025
O0111a IMKBUAHOCT/TUIATEKOCIIOCOOHOCT 1.67 1.68
bbp3a nukBUIHOCT 1.65 1.65
AOCOIIOTHA TUKBAIHOCT 1.20 0.89

Kem 30 cenremBpu 2026 r. u TpuTe HaONIOAaBaHU — IOKa3zaTens —
,,IJIaTEKOCIOCOOHOCT®,  ,,0bp3a JUKBUAHOCT U ,,a0COJIIOTHA JIMKBHIHOCT HE ca Ce
IPOMEHWIM cbulecTBeHO crpsimo 31 npekemBpu 2025 r.. Haii-cumHO BIMSIHHE BBpXY
CTOMHOCTTA Ha MOKAa3aTeJIMTE OKa3Ba YBEIMUYECHUETO HA TEKYIIUTE aKTUBH OT 1,466 Xuil. eBpo
kbM 31 nexemBpu 2025 1. Ha 1,976 xun. eBpo kbM 30 centemBpu 2026r. WK yBEIUYEHUETO €
B pazmep Ha 510 xui. eBpo.

IIpn aHanu3a Ha mapu4HHs MOTOK Ha JpyxecTBoTo KbM 30 centemBpu 2026 r. ce
YCTaHOBSIBA, Y€ HETHUAT MMAPUYEH MOTOK OT OCHOBHA JIEWHOCT € IOJOKUTEIHA BEIMYMHA B
pasmep Ha 717 xui. eBpo. IlapuyHUAT NOTOK OT MHBECTUIMOHHATA JIEUHOCT € OTpULATENIHA
BEIMYMHA B pa3Mep Ha 78 Xuia. eBpo. llapuuHMsT MOTOK OT (prHAHCOBaTa IEHHOCT €
MOJIOKUTETHA BEJIMYMHA B pa3Mep Ha 2 XUJL. €BPO.

IIpe3z 2026 r. aApyXKeCcTBOTO pa3uWTa OCHOBHO Ha CIEIHUTE H3TOYHULM 3a
CBOEBPEMEHHO MOKPUBAHE HA TEKYIIUTE CH 3abJDKECHUS:

(a) BpTpemHu u3TOUYHMIIN:

e [lapyuHu nNOTOLM, N€HEPUpPAHU OT HAEMHU MU LEHH HAa JOCTBHII W TOJI3BAHE HA
uH(ppacTpyKTypa, MOJI3BaHEe HAa TPAHCHOPTHA MHPACTPYKTypa, MpoJaxkda Ha MPOMHUIILIEHA
BOJIA U JIp.

e [lapuynu mnoTomM, TeHEpUpaHU OT MpoAaxkda Ha €. eHeprus OT Hu3TpajeHaTa
(dboToBONITANYHA IICHTPAJIa HA TEPUTOPHUATA Ha K. K. CITbHUEB OpSAT — U3TOK.

(6) BobHImamn HU3TOYHHMIIM — TOBa Ouxa MOTJIU Aa 6’[»)13.T YBCIUMYCHUC HAa OCHOBHUA
KanuTal Ha APYKECTBOTO OT HCTOBUTC AKIMOHCPU W IMOJIyYaBaHCTO Ha 0aHKOBU KpeauTu.
P’bKOBOI[CTBOTO Ha JpPYKCCTBOTO CHUHUTA, Y€ Ha TO3U CTall HO,Z[06HI/I HN3TOYHHIIM Ha
q)HHaHCI/IpaHC KaTO YBCIIMUYCHHWEC HAa OCHOBHHS KaIlMTAJI Ha JPYIKECTBOTO Ca MAJIKO BEPOATHH U
HC ' € BKJIFOYHUJIO C 6IOI[)K€T3 CH 3a roguHara.

2. AHaJM3 HAa (PMHAHCOBA ABTOHOMHOCT

‘lpe3 TO3MU aHAJIU3 CC LCIIH Ja 6’[;)16 YCTaHOBCHO CBOTHOIICHUECTO MCKAY KaIllMTaJla Ha
I[p}I)KGCTBOTO/ HCTHHUTC MY aKTUBH W HCTOBUTC 3aABJIKCHUS. OnTUMaaHOTO CHOTHOIICHHUE € B
3aBUCUMOCT PCAJIHUTC BB3MOXHOCTH Ha JAPYKECTBOTO [a CI)I/IHaHCI/Ipa JIEHHOCTTa CH OT
OCBIICCTBABAHUA 61/13H€C, KakKTO U OT H€O6XO}II/IMOCTT3 MY B OIIPECACIICHU CIy4dau [a I10JI3Ba
KpCIUTH 3a TOBA.

IMoka3aren 30.09.2026 31.12.2025
Kanuran (xui. eBpo) 20,012 20,026
3aJUTbKHSAIIOCT (XUJI. €BPO) 1,180 872
Koed. Ha 061m1a 3aa1bXKHAIOCT 0.059 0.044

Ananus 3a oeuinocmma na ,,Cnvnues opaz” A/l kem 30 cenmemepu 2026 2.



Cnvhuee opaz A/

[Ipe3 mocnmenHUTEe HSAKOJNKO TOAMHU c€ HaAOM0OAaBa TEHIEHIMS Ha 3ala3BaHe Ha
KanmuTaJla/HETHUTE aKTUBH Ha JpykecTBoTO. KbMm 30 centemBpu 2026 1. koeHUIMEHTHT Ha
o011a 3aJUIbXKHAIOCT ce € yBenuuua crpsimo 31 nexemBpu 2025 1., KOETO € B pe3yirar Ha
YBEJIMYCHUE HA TEKYIIUTE MacuBu oT 872 xuii.eBpo kbM 31 aekemBpu 2025 r. Ha 1,180 xwi.
eBpo kbM 30 centemBpu 2026 roguHa WM yBEIUYEHHUETO € B pazMep Ha 308 xui. eBpo.

Kbm 30 centemBpu 2026 r. ¢UHAHCOBUAT pe3yiTaT Ha JPYKECTBOTO € 3aryba B
pasMep Ha 14 xwiI. eBpo mpu peanu3upaHa 3aryda 3a chrocraBuMus nepuona Ha 2025 1. B
pasmep Ha 13 xui. espo.

Enna or mpuunHuTE € TOBa, Y€ JETHUST TypUCTHYECKH ce30H mpe3 2026 roauHa B
CnbHUEB Opsr ce oKa3a M3KIIYUTETHO TPYACH U JIOBEIE 10 Cepro3eH (PUHAHCOB HATUCK 3a
rojsiMa 4acT OT XOTEJIMEPUTE U PECTOPAHTHOPUTE B KOMILUIEKCA. BbIpekn mbpBOHAYaIHUTE
ONTUMHUCTUYHHU OYAKBAaHMs, PEATHOCTTA OTYETE CEPUO3HU CIIaJI0BE B 3a€TOCTTA Ha Jerjara u
paHHO 3aTBapsiHe Ha O0eKTH. J[pyr He Mambk (QakTOp 32 HMKOHOMHYECKOTO M COIIMAIHOTO
BIIMSIHUE ca BOiHaTa B YKpaiiHa, M3paen, Upan u ceirpTcTBamara uHpuanusta. Boennure
KOH(IMKTH €CKaJllupaxa HECUTypHOCTTa B UEpHOMOPCKHMS pETrMOH, OrpaHWYaBalKU
YapThPHUTE MPOTPaMH U TMPEAU3BUKBAMKU IPACTUYEH OTIMB Ha YYXKICCTPAHHH TYpPHUCTH.
HamanenusT TypucTH4eCKM IOTOK JOBEJIE JI0 CBUBAHE Ha IMPUXOAMUTE OT IIOJI3BAHE Ha
TpaHcrnopTHata uHppacTpykTypa. OCBeH TOBa B pe3yJsiTaT Ha TeXbK MHIUACHT ¢ ATB mpe3
ce30H 2025 r., 0sixa HaJOKEHU CTPOTM 3aKOHOBHU OIPAaHMYEHHUS 3a CUTYPHOCT Ha TYpUCTUTE.
ToBa goBene 10 HechbOMpaHE Ha MPUXOM 3a MOJ3BaHE HAa TPAHCIOPTHA MH(PPACTPYKTypa 3a
TPUKOJIKU Ipe3 ce30H 2026 T..

['opensnoxeHoTo, HaIOXKW PBKOBOJACTBOTO Ha ,,CiabHueB Opsar® AJ] nma HampaBu
BCUYKO BB3MOXKHO, 3a Jla C€ MPOTUBOINOCTaBH CHOOPa3HO BB3MOKHOCTUTE CH Ha
WKOHOMMYecKuTe nocnueauiu. Ilpe3 Hacrosmara 2026 roguHa ce NPUCTHIN KbM MUHHUMAIIHO
yBEJIMUEHUE HA LIEHUTE 3a IMPEJOCTABSHE HAa CE30HHM IIpaBa U HAa HAEMHUTE IIEHH, KOETO
Oemre cro0pa3eHo ¢ KoeuIireHTa Ha nH(Ianus 3a roauHara B pasmep Ha 4.6% 1o qjaHHu Ha
HCH, noBumaBane 1ieHUTE HAa TOPUBATA U CIEKTPOCHEPTHUATA.

B Ttasu Bpw3ka mpe3 ce3oH 2026 roauHa ce TMOBUINM €IMHUYHATA I€HA Ha KyOHWK
npomunuieHa Boga oT 1.28 espo 6e3 JJIC na 1.45 eBpo 6e3 AJIC. B pesynrar, Ha KOETO
MPUXOJUTE OT MPOMHUIIIEHA BOJA ca c€ yBeInuwin ¢ 14 xumn. eBpo — ot 164 xui. eBpo npe3
neBeTMmeceurero Ha 2025 ronuna Ha 178 xui1. eBpo npe3 neBerMeceuneto Ha 2026 ronuHa.

ITpe3 oTuetHus nepuon Ha 2026 roauHa ca ce yBEIMYUIN IPUXOANUTE OT OTAALEHU O]
HAaeM aKTHBM Ha JPY>KECTBOTO, KaKTO W NPHUXOAUTE OT IMOJ3BaHE Ha TPAaHCIOPTHATa
uHOpacTpykTypa, kouro ot 1,306 xuiu. eBpo mpe3 neBerMmeceunero Ha 2025 roauHa ca ce
yBenuumin Ha 1,434 Xuj. eBpo WU YBEJTMUEHUETO € B pa3mep Ha 128 xuil. eBpo.

Kbm 30 cenremBpu 2026 r. ca ordyereHM Ha npuxoX 313 Xun €Bpo 3a MOIY4YEHO
oOe3lIeTeHre 3a MOJI3BaHE Ha BOJONPOBOJIHATA U KaHAJIM3alMOHHA MpeEXa, COOCTBEHOCT Ha
,CirpHueB Opsr” AJl 3a mepuona 2022 roauna ot BuK EAJL, rp. byprac, kakto u JuxBU B
pa3mMep Ha 82 XWJ. €BpPO IBDKMMU KbM CHOTBETHOTO oOe3liereHue. B cpaBHeHue c
pasriexnanua nepuoj npe3 2025 roguHa ca oryeTeHM Ha mpuxon 318 xumi. eBpo 3a
oOe3lIeTeHne 3a MOJI3BaHEe Ha BOJONPOBOJIHATA U KaHAJIM3alMOHHA MpEXa, COOCTBEHOCT Ha
,»CiapHUeB Opsar” AJl 3a mepuoga 2021 roawHa ¥ JTUXBH KbM CHOTBETHOTO OOE3IIETEHHE B
pasmep Ha 90 xui. eBpo.

BunHO OT ropeusnokeHWTe JaHHU €, 4e mpe3 aeBerMeceunero Ha 2026 roauHa ca
OTUYETEHH MPUXOIU OT 00€3IIEeTEHHUS 0 BOJEHHU ChICOHH CIIOPOBE U JIMXBU KbM TSX B pazMep
Ha 13 xui1. eBpo mo-Maiko oT npeaxoanara 2025 roguxa.

Ksm 30 centemBpu 2026 r. ca OTYETEHM NPUXOAM OT NpPaBO Ha MpPOKapBaHE Ha
OTKJIOHEHUS OT KabeJH 1pe3 UIMOTH COOCTBEHOCT Ha JAPY>KECTBOTO B pa3Mep Ha 2 XWII. €BpO, a
npe3 cprnoctaBuMus rnepuoj Ha 2025 r. — 23 Xui1. eBpo uiy ¢ 21 XL €Bpo M0 — MAJIKO.

BbB Bpb3Ka ¢ ycrnemHoTo U 06e3aBapuifHO NMPOTHYAaHE HA TYPUCTUYECKUS CE30H Ipe3
neBetMeceuneto Ha 2026 roguHa ca W3BBPIICHW CICIHHUTE Pa3Xolyd MO MOJIPBXKKATa Ha
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uH}pacTpykTypara Ha K.K. CirbHUEB OpsAr — M3TOK: peMOHT 1 Bb3CTaHOBABAaHE Ha acQaiaToBa
HACTHJIKA B KOMIIPOMETUPAHU y4YacThLIM, OJAMSIHA Ha TpOTOoapHa HacTuika mo LlenTtpanna
anes - 2 895 kB.M. n anes x-1 Cupena - x-11 lendun - x-1 Hoben — 740 kB.M., UMIperaupane
HAa TPOTOApPHMU IUJIOYKH, O3€JEHSBaHE M MOAbp)KAHE Ha 3€JIeHU IUIONIM U JKHUB IUIET,
NOAJPBXKKAa Ha aJeHOTO OCBETJIIEHHME, IOYMCTBAHE HA OTBOJHUTEIHM KaHAJIW3allMOHHU
[IaXTH, MOHUTOPUHT Ha cucTeMaTa 3a Bujeonadmoaenue no Kpaitopexxna u Llentpanna anes
U Ce OTCTpaHHXa HepabOTel KOMIIOHEHTH OT CHUCTeMaTa., YUSATO CTOWHOCT € B pa3Mep Ha
969 xun. eBpo win ¢ 129 xui1. eBpo B MoBeY€E COPSAMO ChIIOCTaBUMUSI nieproa Ha 2025 roguHa.

[Ipe3 otuernus nepuon Ha 2026 roauMHA CE MOBUIIMXAa W Pa3xOJUTE 3a 3aIuiaTH,
JaHbBLM U OCUTYPOBKH B pazMep Ha 497 Xui. eBpo, KOETO € B pe3yiTaT Ha yBelnyaBaHE Ha
MP3 3a ctpanara 3a 2026 roauHa, B CpaBHEHUE ChC ChIIOCTaBUMUS nepuoa Ha 2025 ronvHa B
pazmep Ha 483 XuJjl. eBpO WM YBEIUUYEHUETO € B pa3Mep Ha 14 Xui1. eBpo.

Kbm 30 cenremBpu 2026 T. € 3aBUIIIEH M pa3Mepa Ha JPYTUTE pa3XxoAu OT 74 XU
eBpo 3a 2025 roauna, Ha 117 xun. eBpo unu ¢ 43 Xuil. €Bpo B MoBeue. Ta3u paszinuka €
OCHOBHO OT yBenuueHue Ha Janbk crpaau, ThO u ganbk MIIC 3a otuetHus nepuoa Ha 2026
roguHa ot 45 Xxui. eBpo 3a jaeBeTMmeceuneTro Ha 2025 roauHa Ha 53 XM €Bpo 3a
neBeTMeceuneTo Ha 2026r., KaKTo ¥ OTYETEHH Ha Pa3Xxo/] ChJAeOHU pa3HOCKH 10 MPUKITIOYMIN
cbaebnu aena u takcu UYCH B pasmep Ha 37 xuit. eBpo kbM 30 centemBpu 2026 roguHa wid ¢
30 Xm1.eBpO B IOBEYE B CPAaBHEHHUE ChC ChIIOCTaBUMMS niepuo Ha 2025 roauHa.

B 3axmouenue, 3a Ja Moke jga ce crabunusupa (puHaHCOBaTa aBTOHOMHOCT Ha
JPYKECTBOTO ClIe[IBa J1a ObJie CIIPSH MPOLECHT HA HATPyIIBaHE Ha 3aryOu, a TOBa € CBbP3aHO
C HEoOXOAMMOCTTa TO Ja TeHepupa IMOJOKHUTEITHU MapUYHH IMOTOLM OT OCHOBHATa CHU
JEMHOCT, KaKTO TOBA OeIlle MOCOYEHO MO-TOpeE.

3. AHa;1u3 Ha e(peKTHUBHOCTTA OT JeiHOCTTA

NKOHOMHYECKOTO M COLMAIHOTO BJIMSIHME Ha BOWHara B YkpaiHa, U3paen, Upan u
uHGpIanMUsITa, HAJIOXKHU PBKOBOACTBOTO Ha ,,CiabHueB Opsar AJl nga HampaBu — BCHYKO
BB3MOXHO, 32 J1a C€ MPOTUBOMNOCTAaBU CHOOPA3HO BB3MOKHOCTHUTE CH HAa MKOHOMUYECKUTE
nocinenuuu. BsB Bpb3ka ¢ ToBa M mpe3 Hacrosumata 2026 ce mpucThbIM KbM MHUHHUMAIIHO
yBEJIMUEHUE Ha LIEHUTE 3a MPEJOCTaBsSHE Ha CE30HHM NpaBa U Ha HAEMHUTE LIEHH, 3a KOETO
BIUSHUE OKa3Ba M Koe(dullneHTa Ha WH(IAMs 3a roguHaTa B pazmep Ha 4.6% 1o JaHHH Ha
HCHU.

Ot Havanoro Ha 2010 r. APY>KECTBOTO 3aM0uBa Aa reHeprpa NPUXOaU OT Mpoaaxkda Ha
€. eHeprusi OT Hu3rpajieHaTa 3a Ta3u Iel (OTOBOJIITaWYHA EJEKTPUYecKa LEHTpaja Ha
teputopusita Ha komiuiekca. Kvm 30 cenremBpu 2026 r. mpuxoaure OT Ta3u AECHHOCT
BB3IM3aT Ha 41 XWJI. €BpO KaTo CHPSIMO ChIIOCTaBUMUS mepuo Ha 2025 r. HsIMa ChIIECTBEHA
MpOMsIHA.

W mpe3 2026 r. ocHoBHara neiiHocT Ha ,,CiibHYeB Opsar’ AJl e moaabp:KaHEeTo Ha
oOmiata HHPpaCcTPyKTypa Ha TepuTopusTa Ha K.K. CabHUEB Opsr - u3Tok. Taszu JaeiHOCT ce
CbCTOM B MOJAIbpPKaHE Ha ajeu W mbruila, BuK u kaHamuzaunoHHW ycinyru, o3ejeHsBaHe,
OXpaHa, CaHUTapHO-JE3MHCEKIIMOHHA JeHHOCT, oOfma pekiamMa u JAp. HauuHbT Ha
OCBUIECTBSIBAHE Ha TE€3H JIEHHOCTH U KaU€CTBEHOTO UM M3BBPILIBAHE Ca OT KIFOYOBO 3HAUECHUE
3a (DyHKIIMOHUPAHETO W OMEPUPAHETO HA OTACIHUTE TYPUCTHUECKH OOEKTH, HAMHpAIIH ce B
K. K. CTbHUEB OpsIT.
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Pesyararu ot geiiHOCTTA

KoM 30 KbM™M 30
cenTeMBpPH CeNTeMBPH
IMoka3arenun 2026 2025 N3menenue
B
XWI. eBp0  Xui.eBpo B cyma mpoueHt
IIpuxoau ot npoaakou 1,997 1,909 88 105
Pa3zxonu 3a Mmarepuanu (72) (74) (2) 97
Pa3xomu 3a BHHIIIHU yCITyTH (1115) (1072) 43 104
Pa3xoau 3a nepconaia, B T. 4.: (497 (483) 14 103
3arutatu (432) (418) 14 103
OcurypoBku (65) (65) 0 100
Jlpyru pa3xoau 3a qeiHOCTTa (117) (74) 43 158
EBITDA 196 206 (-10)
AMOpTH3aLHH (294) (309) (15) 95
OnepatuBHa 3ary0a/nevanda (-98) (103) 5 95
[Tpuxonu/(pa3xoan) OT JTUXBU, HETHO 85 93 ()
JHpyru npuxonu/(pa3xom), HETHO (D 3) 2
3ary0a/lleuasnoa or oOu4aiina
HAeHOCT (14) (13) 1) 108
Pa3xonu 3a nanbuu
Hetna 3ary0a/neuanta (14) (13) (1) 108

II1. AHa/IM3 HA THPIrOBCKAaTAa AEHHOCT.

1. OcHOBHM BH/10Be NPEIOCTABAHU YCJIYTIH.

Kbm 30 centemBpu 2026 T. Ipy»KECTBOTO peaju3upa HMPUXOIU OT YCIyrd, B TOBa
YHUCIO: NPUXOAM OT HAaeMU M JIOCThI Ha HMH(pAcTpyKTypa, MOJI3BaHE Ha TPaHCIOPTHA
uH(pacTpykTypa 1 apyru nogoOHu. Ilpe3 nepuona apykecTBOTO MpOIBJIKaBa Ja reHepupa
OpUXOAM OT Mpojakba Ha ell. eHeprus OT u3rpajeHaTa (OTOBOJTAWYHA IIEHTpaja B

KOMIIJICKCA.

2. OCHOBHH na3apy ¥ NPUXOJH MO BUI0BE JeHHOCTH.

O0eM cTpYKTYypa M ITMHAMHKA Ha npoaaskoure Ha ,,CibH4eB Opsar” AJl

KbMm 30 KbMm 30 HN3menenne

CTpyKTypa U IMHAMHUKA Ha cenTeMBPH  CeNTeMBP
npoaaxourTe 2026 u 2025

XHJI. €eBPO. XWJI. €eBpPO. B CyMa B MPOLEHT
[Ipuxoau OT MpegOCTABEHU YCIyTH 1,460 1,337 123 109
[Tpuxoau ot mpoaax0a Ha el1. eHeprus 41 44 3) 93
[Tpuxonu ot npojax0a Ha MPOM. BoJa 178 164 14 109
Jpyru npuxoam ot JeHHOCTTa 318 364 (-46) 87
OO0 npuxoau OT AeHHOCTTA 1,997 1,909 88 105
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IV. Ananu3 Ha nepcreKTUBUTE 32 pa3BUTHE.

Kem HACTOAIIA MOMCHT IMa3apHUTE INCPCICKTHBU IIPEL APYKECTBOTO MOXKE Ja CE
AHAJIN3UPAT B TPpU HAIIPABJICHUA:

1. 'enepupaneTo Ha MPUXOAU OT MPEJOCTaBsIHE HAa YCIYTH MO MOAIPHKKA Ha olmiara
UHPPaCTpyKTypa Ha TepuTopusra Ha K. K. CiapHueB Opsar. OuakBaHusiTa ca, 4€ TO3M BHJ
OpUXOAM Morar Ja ObJaT OTHOBO OCHOBHO IIEpO B OTY€Ta 3a BCEOOXBAaTHHS JOXOJ Ha
JPY’KECTBOTO, B ciiy4yail ye ObJe paszpemieH KOH(IMKTHT OTHOCHO HauMHA Ha 3arliallaHe Ha
TAKCUTE 3a NMOAAPBKKA. B IBIrOCpOYEH acleKT pa3MepbT Ha NPUXOJUTE, TEHEPUPAHU OT
Ta3u JEHHOCT, 1€ 3aBUCU OT Pa3BUTUETO HA TYPUCTHYECKUSA KOMIUIEKC KaToO L10, B T.4. OT
Opost 1 pa3Mepa Ha TYPUCTUYECKUTE OOCKTH HAa TEPUTOPHUSATA MY, KAKTO U OT aTPaKTUBHOCTTA
U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa My CHPSIMO JpPYTrUT€ KYpPOPTHH KOMILJIEKCH Ha OBJIrapCcKOTO
Yepuomopue. Jlumcarta Ha 3akoHoAaTesNHAa ypeada IO OTHOLIEHHE Ha KypOpPTHHTE
KOMIUIEKCH, TPUTEKaBaHATa OT TAX COOCTBEHOCT M B3aMMOJACHCTBHETO UM C OCTAHAJHTE
COOCTBEHUIM, CyOEKTH M I0JI3BATEIM Ha TEPUTOPUSATA HA KypOPTHUS KOMILUIEKC 3aTpyIHSABA
OCUTYPSIBAHETO Ha Hal-€()eKTHUBHO I0JI3BaHE HA COOCTBEHHUTE aKTUBU U IMOATBPIKAHETO UM
BB (YHKIIMOHAIHO ChCTOSHUE.

2. Enun cneuuduyeH pucK HpoM3THYa OT CeraliHaTa CTPYKTypa Ha akTuBHUTE. B
CUETOBOJHUA OamaHC Ha JApYyKecTBOTO ¢ Hai-roimsm 1s1 oT JIMA ocraBar BuK
ChOpBKEHUATA. [Ipyra yact oT HaJIMYHUTE ABJITOTPAMHU AaKTUBU BKJIOYBAT ajeH, I'bTHILA,
crpaav u 3eMH. B Tasu Bpb3Ka BCAKO HaMaJIeHUE Ha IIEHATa Ha HAKOS I'pyNa OT TE3U aKTUBHU
MOJKE J1a OKa)kKe HETaTUBHO BIIMSHUE BBbPXY CHCTOSIHUETO HA APY’KECTBOTO. B ch1ioTo Bpeme
aMOpTHU3aLlMATa HA TE€3U aKTUBU € B MHOI'O BUCOK pa3Mep U € €JHa OT OCHOBHMUTE IIPUYMHU 3a
3ary0uTe, KOUTO JPY>KECTBOTO €KETOTHO Pean3Hpa.

3. OcoOeHocTH CBIIECTBYBAaT M B JIEHHOCTTa, CBBbpP3aHa C IPOU3BOACTBOTO U
npojax0aTta Ha pOTOBOJATAaNYHA €J. eHeprus. Enexrpuueckara eHeprus, KosTo JIpy>KECTBOTO
npousBexja, ce uskynysa ot ,,EBH bobarapus Enexkrpocnabassane” EAJl. loroBopsT ¢
€JIEKTPOPA3NPEAETUTETHOTO JIPYKECTBOTO € ckitodueH Ha 16 deBpyapu 2010 r. u e cbec cpok
Ha JelcTBUE 25 TOAUHH.

PazButnero Ha APYKECTBOTO 3aBUCHU OT INOJIMTHUKATA, MMPOBCKAaHa OT YIIPABUTCIHUA
opraH, IIpH Cria3BaHC Ha OTPAHUYCHUATA Ha JIEHCTBAIOTO 3aKOHOIATEIICTBO.

4. ,CnpHueB Opsar AJl ce Tperupa Karo ,,rOJIIMO* MpPEANpPUSATHE CHOPEN
3aKOHO/IaTeNIHaTa ypeaoa.

3aKOHBT 32 CUYETOBOJACTBOTO pa3felii THhPrOBCKUTE MPEANPUATHS HA KaTEropuHu
SMUKDPO®,  manku‘, ,,cpeOHu’ u ,,eonemu’, 1o (UHAHCOBU M YHUCICHH KPUTEPHUH, MOAPOOHO
onucanu B wi.19 Ha 3akoHa. 3C4 chabpKa cienHaTa AepUHULNA:

8 4. Ilpeonpuamusma om obwecmeen ummepec 3a yeaume HA MO3U 3AKOH ce
mpemupam Kamo 20aeMu NpeoOnpusmus, He3aeUcUMo om 6anancosama CMOUHOC HA
akmueume, HemHume NPUXOOU OM NPOOAXCOU U CPEOHAMA YUCIEHOC HA NePCOHANA. ', KAaTO
cnopea naaeHara B T.22 Ha [P nedununums npeanpustvas OT OOIIECTBEH HHTEpeC ca
,, IPEONPUAMUS, YUUMO NPEXELPAUMU YEHHU KHUMCA €A OONYCHaAmu 00 mMbpeosus Ha
pecynupanus nazap 6 ovpacasa - uienka Ha Eeponeiickus cvro3. Axumute Ha ,,CITbHUYEB
Opsar' A/l ca gomycHaTH 10 ThProBUS HA PETYJIUpPaHUs Ma3ap, KOETO OMpeieis CTaTyTa My U
Ha my6mmuHo apyxectso no 3IITTLIK.
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3aKOHBT 32 MAJIKHM M CPEeIHHU NPEeANPHUATHS ChIbpKa clieHaTa ypeaoa:

CoraacHo uin.4, an.9 or 3MCII enHo npeanpusTHe HE MOXKE Ja C€ CUUTA 3a ,,MAIKO
WIN ,,CPEAHO, aKo ,,25 Ha cmo uiu nogeye om KaAnumaia uiu om Opos Ha 2racoeeme 6
00womo cvopanue ce KOHMPOIUPAM NPAKO UNU HENPSKO, 3AeOHO UIU NOOMOETHO OM eOUH
UnU nogeye ObPIUCAGHU OP2aAHU'.

Un.4, an.9 or 3MCII nHanara u3BOA, Y€ BCHYKHU MNPEANpHUATHS C moBede OoT 25%
JbPKABHO/OOIIMHCKO y4acTHe HSIMAT CTAaTyT Ha CPEIHU WIM MajJKd MO CMHUCHJIA Ha 4.3 OT
3MCIL

ToBa 3arpynHsiBa IpPYKECTBOTO Ja KAHAMJIATCTBA C MPOCKTHH MPEIJIOKEHUS 3a
npuBinyaHe Ha punancupane ot OnepatuBHuTe nporpamu u [IBY, kouto ca nmpennazHaueHn
OCHOBHO 32 MAJIKH U CPETHU TPEIAIPUATHS.

KonkperHun MepkH, KOUTO OHMXa HMalu BbB3ACHCTBUE BBPXY KPEAUTHUS DPHUCK 3a
neproja Ha HACTOsAIIaTa WKOHOMUYECKa OOCTAaHOBKAa C BHICOKM HHMBAa Ha WHQIANMsS |
CBCTOSIHUETO HA TypH3Ma Kato 1o npe3 2027r.:

1. OrpanuuyaBaHe Ha HSIKOM pa3XxoAu 3a PEMOHT U  MOAJbp)KaHE Ha
uH(pacTpykTypaTa 3a ce30H 2027 r.
2. IlpuopureTHo aa ce pabOTH IO OCUTYpSIBAaHE Ha APYTH NPUXOJIH.

EBpoBusus B byprac npe3 mait 2027 r. Moxe J1a ObJie OJOKUTEIHA Bb3MOKHOCT 3a
,»CiapHUeB Opsar AJl m Typuctuueckus OM3HeC B KypopTa, 0COOEHO aKo JPYXKEeCTBOTO U
XOTEJIMEepPUTE 3aII0YHAT J1a CE MOATOTBAT CBOEBPEMEHHO.

B pesynrar Ha BoeHHUTEe KOH(pIuKTH B YKpaitna (ot 2022 r.), MU3paen (ot 2023 r.) u
Wpan (2026r.), HOpMaJIHUTE THPrOBCKM OTHOLIEHUS C y4acTBAaIUTE CTPAHH ca CEPUO3HO
HapymeHn. EBpPONENHCKUAT ChI03 M APYTd IbpKaBU HAJOKUXa MKOHOMHUYECKH CAHKIHU
cpemty Pycus. OrpaHu4yuTeIHUTE MEPKH BOJAAT JI0 IPOMEHHU B LIEHUTE Ha €HEPrOHOCUTEIUTE
U JPYTH KIIIOUYOBHU CTOKU U YCIIYTHU, KOETO MOXKE KOCBEHO Ja MOBJHse HEOIaronpusTHO BbPXY
JeMHOCTTa Ha JPYKECTBOTO.

JlpoHoBete B UepHO MOpe M ynapuTe cpelly Kopabu moraT ChILO Ja C€ OTpa3aT Ha
TypusMa B CabHYEB Opsr, HO €(eKThT 3aBUCH OT TOBA KbJI€ Ca CTAaHAJIM MHUUACHTUTE, Jaln
MMa peajlHa 3aliaxa 3a OBJITapCcKOTO KpaWOpekue W Kak ce OTpa3sBaT HOBUHHUTE B
MEXyHapoaHNUTe Meuu. ToBa ch3/laBa pUCK OT HETATUBHO OTPaXXEHHUE BHPXY pe3epBallUUTE
322027 r

3a ,,CrpHueB Opsar® AJl BBIIPOCHT € BaXKEH HE caMo OT IJIeIHAa TOYKa Ha CUTYPHOCTTA,
HO U 3a pe3epBallMUTe, PELICHUITa Ha TypOoIllepaToOpuTe, 3aCTPAXOBAHETO M MOATOTOBKATa 3a
TypucTudecku ce3oH 2027 r.

JpyKecTBOTO aKTUBHO CJE€IM PA3BUTHETO HA CUTyalusATa U IpeanpueMa MEpKH 3a
3alIUTa U cTabuiM3anus, KaTo ce OYakBa T€ Ja OrpaHMyYaT HeraTMBHHUTE e(peKTH U Ja
MO3BOJIAT NPOAbJKaBaHe Ha JEMHOCTTa KaTo AEMCTBAIIO MIPEANPHUSITHE.

Consa EnniioBa
U30bJaHATEIeH TAPEKTOP Sonya  pfelsioned
,,CJTI)H"ICB 6pﬂr“ AI_[ Markova Markova Enilova
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